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Una Ciudad
del siglo X X|

Compilacion Guillermo Chumacero

;Cual es el modelo de ciudad que queremos para el fu-
turo? ;Cudles son los retos para que la ciudad de México
sea sustentable y habitable? ;Es fundamental y urgente
unarevision urbana? ;Por qué es tan importante el Paseo
de la Reforma para el futuro de la capital del pais? Estos
son algunos de los planteamientos realizados durante
el foro organizado, recientemente, por el departamento
de Arquitectura de la Universidad Iberoamericana (UIA),
“México, una ciudad del siglo XXI”, que reunio a destaca-
dos académicos, urbanistas, arquitectos e investigado-
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Y \ « Arq. José Luis Cortés. Director del Departamento de Arquitectura de la Universidad Iberoameri-
"‘i‘ % . cana. Es experto en el tema de las megaldépolis. (7)
\ R « Arq. Teodoro Gonzadlez de Léon. Autor de diversos proyectos que han dado vida a los es-

pacios arquitectonicos mas significativos de la republica. Entre algunas de sus obras mas
representativas pueden mencionarse Reforma 222, la embajada de México en Berlin y la
remodelacién del Auditorio Nacional.

« Arq. Bosco Gutiérrez Cortina, creador de destacados proyectos vanguardistas, como las ofi-
cinas de Televisa y General Motors.

+ Arq. Felipe Leal, catedratico de la Universidad Autdnoma de México y fundador de la re-
vista Bitdcora de Arquitectura.

« Arg. Humberto Ricalde, catedratico de la Universidad Nacional Auténoma de México, quien

editd el periddico Traza.
« Lic. René Solis, director general de Metrépoli/2025. (%)

+ Ing. Eugene Towle, Socio Director de Softec. ()

(*) Miembro del consejo editorial de Iconos, Temas Inmobiliarios.



| acelerado crecimiento de la Ciudad de México -en pobla-
cion, extension, actividades econdmicas, numero de automo-
viles-, sobre todo a partir de la década de los 50 del siglo pasa-
do, ha sido en forma dispersa, descontrolada, de la periferia al
centro y sin vision de largo plazo. Asimismo, el estancamiento
urbano es causado, entre otros factores, por edificios que vio-
lan los reglamentos de construccion, por obras de transporte
y vialidades inconclusas e insuficientes y por
deficiencia en los servicios.
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El arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn subraya: “Esta ciudad
se ha desarrollado sin programas de infraestructura. Cuando
se construye cualquier edificio o proyecto, el drenaje es insu-
ficiente y se presentan carencias o fallas en el suministro de la
energia eléctrica, lo que afecta la calidad de vida de los habitan-
tes. México tiene un atraso de 30 afos en desarrollo urbano e

infraestructura’.

“Tengo fe en la ciudad de México porque tie-

ne una intensidad inigualable y el Paseo de la

Para mitigar estos problemas y asegurar el cre-
cimiento econdémico v la viabilidad de la ciu-
dad en el largo plazo, los ponentes coinciden
en que es urgente una revision de la planea-
Cion urbana para aprovechar la intensa vitalidad de

sus habitantes y potenciar su enorme fuerza empre-

sarial, comercial, de financiamiento, de informaciony

cultura en un nivel local, regional y global.

Explican que para avanzar hacia soluciones mas in-

tegrales y factibles, las grandes avenidas, como por
ejemplo, Paseo de la Reforma, tienen un papel pri-
mordial por ser ejes del desarrollo urbano. Por ello,
estos ejes requieren aprovechar y aumentar su in-
fraestructura urbana.

Planeacion de largo plazo

En opinion de Eugene Towle, las ciudades que solo
estan ocupadas de la inmediatez, que no planean y
que acumulan problemas y postergan sus solucio-
nes, no tienen ningun futuro: “Las ciudades tienen
que pensar qué va a suceder dentro de 25, 50 o 100
anos. Deben plantear su espacio social de manera
continua para anticipar sus transformaciones y su
permanencia”

Por otro lado, segun sus estimaciones, para que en 20

afos mas la ciudad sea autofinanciable y autosusten-

table, serd necesario construir mas de 3 millones

de viviendas nuevas y crear 200 mil empresas.

“Tenemos que hacer naves industriales, ofi-

cinas y bodegas para 7 millones de nue-

vos empleos”. Se requeriran alrededor

de 151 millones de metros cuadra-
dos como lugares de trabajo.

Reforma sera parte esencial de su futuro”.

Arq. Teodoro Gonzalez de Ledn.

En el logro de todas estas tareas pendientes y para trabajar en
pro de la revitalizacion de la
ciudad, René Solis insiste en
la necesaria concurrencia de
los diversos actores politicos
y sociales: el Ejecutivo Federal,
la Jefatura de Gobierno del
Distrito Federal, asi como auto-
ridades delegacionales, desa-
rrolladores y, fundamentalmen-
te, los ciudadanos en general,
quienes a través de una parti-
cipacion creciente pueden for-
talecer el didlogo institucional
y aumentar su capacidad de
voz y voto en torno a las de-
cisiones que afectan las zonas
en las que trabajan, se trans-
portan o habitan.

Otro aspecto resaltado en el
foro ha sido la falta de pericia Arg. Teodoro Gonzalez de Léon.

en gestorfa de los propios ar-

quitectos, quienes han visto disminuidos sus proyectos y es-
fuerzos debido a que no saben cémo negociar con las autori-

dades correspondientes.

Punto especial de la reunion es también el planteamiento de la
impostergable demanda capitalina de contar con un plan inte-
gral de transporte y vialidad. La historia muestra que las obras
siempre quedan inconclusas y que no se comprende la inten-
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sidad del uso del suelo y su aprovechamiento. Se nuevo Orden Urba'

estima que son 20 millones de horas perdidas dia-

riamente en desplazamientos lo que invierten los no

capitalinos en salir y regresar a sus hogares des- desarro”adores in_
pués de ir al trabajo o la escuela. Actualmente, el e

Metrobus es tan solo un paliativo y lo congruente mObI I 1arios

con el modelo futuro de gran ciudad es extender

las lineas subterraneas del Metro para elevar la calidad de vida y
no perder el orgullo de nuestros espacios urbanos, y ello a pesar
del alto costo econémico.

Una buena apuesta

La avenida del Paseo de la Reforma, ideada por el emperador
Maximiliano de Habsburgo y que conecta el centro de la ciudad
capital con su zona poniente, ahora esta en la mira de diversos
consorcios de construccién y de desarrollo inmobiliario con el
fin de rescatarla. Teodoro Gonzélez de Ledn sostiene que dicho

propdsito ‘es una buena apuesta para la Ciudad de México’, pues
la avenida serd parte esencial de su futuro y gran eje del espacio

publico citadino.

";Qué sucedera si Paseo de la Reforma crece mas?

Por *René Solis

;Quién dirige el desarrollo del entorno urbano? ;Es la agenda -politica, social, econdmica- del gobierno capitalino? jEs la agen-
da de los gobiernos de la zona metropolitana, de la Region Centro? jEs el sector privado, representado o gestionado por los
desarrolladores inmobiliarios, el sector financiero, y el sector corporativo?

iEs un tridangulo conformado por los sectores politicos capitalinos, los financieros y los inmobiliarios como sucede en Nueva
York y otras grandes metrépolis? Lamentablemente, debemos concluir que el desarrollo actual se debe a las iniciativas - o pun-
tadas y ocurrencias - de individuos y gobiernos actuando sin un plan maestro, con una minima e incipiente coordinaciéon me-
tropolitana en cuanto a proyectos de infraestructura.

Los megaproyectos del siglo XXI son promovidos no sélo por los desarrolladores inmobiliarios y los duefios de las propiedades
sino también por el crecimiento econdmico que necesita y demanda nuevas oficinas, viviendas y toda la infraestructura res-
pectiva. No simples espacios adicionales de oficinas sino espacios sustentables, en ubicaciones de primera como lo intento ser

Santa Fey, ahora, se pretende realizar en Reforma.

Pero, jrealmente es el Paseo de la Reforma el sitio para un corredor de gran desarrollo en la ciudad? Después del temblor del 85,
esta via emblemdtica de la ciudad fue mas bien ignorada por el tridangulo citado por més de 15 afios, y su preferencia se inclind
mayormente por Santa Fe donde se mudaron corporativos en pos de una zona similar a las existentes en otras metropolis, par-
ticularmente norteamericanas. Pero este desarrollo acabd mexicanizado: el proyecto original traicionado, una limitada vision y
planeacion de infraestructura a mediano y largo plazos, como dramatico ejemplo, las insuficientes vias de acceso y servicio de
transporte publico, entre otras carencias basicas, las cuales se pueden experimentar al ingresar o egresar de esta zona .




Simultdneamente, habria que analizar las vialidades actuales, el
transporte publico, las capacidades de estacionamiento ante
las necesidades que requerird un desarrollo mayor de oficinas
corporativas, comercios, hotelerfa, etcétera.

Algunos desarrolladores piensan que Reforma no puede aguan-
tar mayor desarrollo -ya sea mixto o sélo de oficinas- si no se
mejora draméaticamente la infraestructura vial, el transporte pu-
blico, los estacionamientos y hasta las banquetas, sin olvidar la
seguridad que buscan y esperan los nuevos habitantes de la
zona. Otros consideran que los diversos proyectos anunciados
para Reforma -entre ellos, un nuevo edificio para el Senado- no
han hecho mas que poner a esta avenida fuera de viabilidad co-
mercial por la especulacién que ha elevado las expectativas de
precio por m? a niveles inalcanzables.

Seinsiste mucho sobre el potencial turistico de la zona pero ;no se-
rfa Util recordar lo que sucedié con la célebre “zona rosa’y las causas
de su progresivo deterioro? Pero quiza la pregunta mds importante
respecto al futuro del Paseo de la Reforma seria la siguiente:

iDentro de qué programa de largo plazo se inserta el pensar en
Reforma como un eje de desarrollo? ;Serfa otro polo de servi-
cios financieros y corporativos de la ciudad, emulando a Santa
Fe? ;Es consistente con la vocacion econdmica que se piensa
tiene la ciudad? jExiste consenso al respecto?

En este contexto, las autoridades y los desarrolladores inmobi-
liarios promueven visiones y proyectos no siempre consultados
con la ciudadania, muchas veces mediante procesos atropella-
dos o aparentemente amafnados, de los que muchos por un
lado desconfiany, por otro, no comprenden ni se enteran y que,
al final, dejan insatisfechos a todos.

En conclusion, nadie estd en contra de edificios de buenos ar-
quitectos, edificios bellos, sustentables, verdes, en la respetuo-
sa y cuidada conservacion de la avenida mas emblematica de
la ciudad. Pero los buenos edificios no son lo Unico para lograr
el aprovechamiento de espacios existentes que efectivamente
desencadene un buen desemperio econémico. Hace falta pen-
sar en los demas elementos de la habitabilidad que aseguren el
desarrollo deseado y una mejor calidad de vida.

“Extracto de la ponencia presentada por el autor en el foro “México, una ciudad del siglo XXI”.

“Rene Solis. Director General del Centro de Estudios para la Zona Metropolitana A.C./Metr6poli
2025. Es miembro de la Fundacién Harvard en México y encabeza su Comité de Becas. Ha
recibido numerosos reconocimientos como el Premio Nacional Juan Pablo al Mérito Editorial
2005 por la Cdmara Nacional de la Industria Editorial Mexicana y reconocimiento como
Administrador del afio 2005 por el Colegio Nacional de Licenciados en Administracion.

Igualmente, Humberto Ricalde y Bosco Gutiérrez Cortina es-
tan convencidos que esa avenida debe ser un espacio vibran-
te, que genere vida publica con comercio y recreacién debido
a que tiene el potencial para convertirse en un epicentro de
la actividad econémica de la zona y de la
ciudad ya que cuenta con una importan-
te capacidad para uso peatonal y acceso
por transporte publico.

Para José Luis Cortés, moderador del foro
de discusion, el Paseo de la Reforma debe
recuperar su centralidad, ya que es la co-
lumna vertebral capitalina y la plataforma
de despegue para ser una ciudad de ser-
vicios cada mas competitiva en la globa-
lidad, por lo que no debe existir la actual
subutilizacion de su infraestructura. El pro-
blema es que haya acuerdos sobre don-
de construir para aumentar la calidad de
vida de la zona. Asimismo, es una aveni-

da que ademds de concentrar buena par-
te de las mayores instituciones financieras
que operan en todo el territorio nacional, requiere ser remode-
lada y remozada para mantener su esplendory, a la vez, recupe-
rar su caracter emblematico como una de las vias principales de
la capital y del pafs.

Eugene Towle pregunta por el futuro de la avenida: “jVa a ser
parte vibrante de la ciudad o un museo muerto como el Centro
Histdrico? Por ello, hay que cuidar mucho, qué transformamos y

qué es lo que vamos a tirar”.

Desarrollo urbano vertical:

Elementos para la competitividad

de las grandes ciudades

La explosion demogréfica de la ciudad de México y la expan-
sion de su mancha urbana, que fue tan desordenada y verti-
ginosa a lo largo del siglo XX, obliga a realizar una reflexién
muy profunda y puntual sobre la urgencia de cémo debe cre-
cer esta gran ciudad. En este aspecto, Felipe Leal recomienda
un crecimiento en forma vertical y redensificado en la parte
central original, lo que da impulso a tener un mejor transpor-
te publico y a optimizar las redes de infraestructura, asf como
servicios de agua potable, drenaje y energia eléctrica, entre
otros factores.
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Ante el hecho de que ha cambiado la estructura familiar y de
edades, reitera Leal: “Crecer no significa ya crecer en poblacion,
ya que afortunadamente la pirdmide poblacional se ha inverti-
do. Muchas veces no queremos que las ciudades reflejen esos
cambios que la sociedad experimen-
ta, pero hoy la sociedad es diferente,
la idea de la familia mononuclear se ha
modificado radicalmente. Se necesitan
mas viviendas, la cuestion es como las
vamos hacery en donde’”.

El criterio general de los expertos es, en-
tonces, que el crecimiento habitacional
debe ser hacia las delegaciones centra-
les y de manera vertical para evitar el fin
de las reservas ecoldgicas y no seguir
empobreciendo la calidad del ambiente
y sin extender las vialidades hasta luga-
res remotos con los altos costos en ser-

vicios y en tiempo.

Asimismo, la ciudad requiere que sus ha-

Lic. René Solis ~ bitantes se adapten a nuevos usos y cos-
tumbres: utilizaciéon mas racional del au-
tomovil y una participacion creciente en las grandes decisiones

de transporte y ecologia.

Desarrollos de usos mixtos ...su potencial

En lo referente a los desarrollos de usos mixtos, Teodoro Gonzélez
de Ledn afirma que estos proyectos que incluyen oficinas, vi-
viendas y centros comerciales, deben de replicarse porque ge-
nera plusvalia y una oportunidad integral para quienes ahf viven
o realizan diversas actividades. “Para mejorar la calidad de vida
de lagente en la ciudad y elevar la plusvalia de los inmuebles, se
requieren proyectos viables, que permitan a la gente desarrollar
sus actividades sin problemas. Por eso, insisto en los desarrollos
de usos mixtos. Pero esto va mas alla, porque también se requie-
re mejorar el entorno de las zonas donde se construyan esos pro-

yectos y ahi depende mucho de las autoridades”.

¢Cudles son las necesidades de la ciudad en
el futuro?

En el foro se manifiesta que el programa del gobierno capitalino
para reactivar 10 corredores industriales es acertado. Sin embar-
go, es indispensable que los nuevos programas de desarrollo de
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las delegaciones homologuen
la altura y capacidad de los edi-
ficios para que los servicios es-
tén garantizados.

Expone Eugene Towle: “Los in-
dices de crecimiento demo-
grafico suponen que la ciudad
de México debe generar para
el afo 2028, alrededor de 6 mi-
llones de empleos. Esto impli-
ca que la politica de fomento
al empleo necesita considerar
la demanda de espacio labo-

ral, el cual equivale a 151 mi-

Arq. Humberto Ricalde

llones de m? es decir, alrede-
dor de 1000 edificios de gran magnitud”(..) la razén de ser de
las ciudades es el intercambio y la actividad comercial y la ciu-
dad de México debe estar a la altura de esta vocacion”.

Espacio para empleos

La superficie promedio por empleo es de 15m?

Empleo en tienda 40 m?
Empleo centro de distribucion 30 m?
Empleo industrial 20 m?
Empleo oficinas 8-15m?
Empleo Tianguis 5m?

Fuente: Softec, México 2007.

En las conclusiones del evento, José Luis Cortés pone de relieve que
es menester realizar intensa obra publica y privada en la capital del
pafs, ya que ello debe garantizar su viabilidad y, al mismo tiempo, el
incremento en los niveles de empleo, directos e indirectos.

Finalmente, en la reuniéon se comparte el concepto de efectuar
una intensa obra publica y privada, esto es, del trabajo conjunto
de sociedad y gobierno para planear el modelo de ciudad que
queremos y hacer de ella la urbe mds importante de América
Latina. Es urgente conciliar grandes desarrollos arquitecténicos
con una visién urbana sustentable para que la ciudad de México
(en interaccion con la red de ciudades del pais) pueda ser un
gran centro comercial asi como de servicios a nivel nacional y
hemisférico y estar a la altura del gran reto que nos impone la
competitividad en un mundo globalizado. I



